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' Implenia iibernimmt

Sulzer Immobilien AG

Dienstleistungen an Auwiesen AG

flo. - Der Sulzer-Konzern verdussert
seine nichtbetriebsnotwendigen Immo-
bilien. Laut Mitteilung vom Dienstag
iibernimmt der Baukonzern Implenia fiir
82 Millionen Franken den Grundbesitz
der Suizer Immobilien AG mitinsgesamt
rund 400 000 Quadratmeter Land, da-
von liegen 230000 Quadratmeter im
Winterthurer Sulzer-Areal und in Win-
terthur Neuhegi. Implenia {ibernimmt
auch den Bereich Areal- und Projektent-
wicklung, wihrend Immobilienbewirt-
schaftung und Portfoliomanagement fiir
2,5 Millionen Franken an die Winterthu-
rer Auwiesen Immobilien AG gehen.

Fiir Winterthur hat die Besitziiber-
tragung auch politische Relevanz. Stadt-
prisident Ernst Wohlwend spricht von
einer konstruktiven langjihrigen Zu-
sammenarbeit mit Sulzer Immobilien
bei der Stadtentwicklung. Die Ablésung
eines vertrauten Geschiftspartners ma-
che die Sache jedenfalls nicht einfacher,
zumal im Verhéltnis zwischen der Stadt
und einem grossen Immobilienbesitzer
naturgemiss auch Interessengegensitze
spielten. So sei fiir einen Landeigentii-
mer vor allem der derzeit renditestarke
Wohnbau attraktiv, wihrend die Stadt
in erster Linie auf eine Balance von
Platz zum Wohnen und Arbeiten Wert
lege. U dies sicherzustellen, habe man
unter anderem Mitte Juli die Planungs-
zone Neuhegi-Griize festgesetzt. Win-
terthur steht laut Wohlwend mit dem
Baukonzern bereits in Kontakt, und er
selbst habe mit Implenia-Chef Anton
Affentranger einen «heissen Draht»
eingerichtet. Die beiden Kiuferinnen
iibernehmen alle Mitarbeiter der Sulzer
Immobilien AG. Deren bisheriger Ge-
schiftsfithrer Martin Schmidli wird neu-
er Leiter der Auwiesen AG.
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Implenia sucht die Expansion
Gestiirkte Ertragskraft und Ubernahme von Sulzer-Immobilien

Gy. - Der grosste Baukonzern der

Schweiz, die Implenia-Gruppe, hat im

ersten Semester weiter an Ertragskraft

gewonnen und ist auch von der Struktur
her etwas niher zu jener Linie gertickt,
die seinerzeit als langfristiger Entwick-
lungspfad formuliert worden war. Der
2006 erfolgte Zusammenschluss von
Zschokke und Batigroup scheint von
den Belastungen her praktisch bereinigt
zu sein, so dass sich Kostensynergien
nun deutlicher zeigen. Die Steigerung
von Betriebsgewinn und Reingewinn im
ersten Semester (vgl. Tabelle) passt
dazu, ebenso die giinstige Einschitzung
von 2010 durch die Konzernspitze.

- Allerdings sind die absoluten Er-
tragszahlen nicht sehr gross. Eine Ebit-
Verbesserung von rund 10 Mio. Fr. bei
einem Umsatz von gut 1 Mrd. Fr. sollte
also nicht iiberinterpretiert werden. Zu-
dem sind die Ertragszahlen des ersten
Semesters im Baugewerbe jeweils weni-
ger aussagekriftig als die Werte des Ge-
samtjahres. So lassen etwa die negativen
Ebit-Zahlen der Division Bau Infra im
Semesterausweis kaum auf die Schluss-
abrechnung Ende Jahr schliessen.

Zur Suche nach mehr Ertragskraft
passt, dass die Umsatzlinie bisher mehr
oder weniger flach verlaufen ist. Beim
Akquirieren von Auftrigen ging Imple-
nia offenbar so selektiv vor, dass die
Margen nicht zu diinn wurden. Dass die
Auftragseingiéinge dennoch so rege wa-
ren, dass der Arbeitsvorrat auf ein
Rekordniveau stieg, hdngt auch mit der
guten Schweizer Baukonjunktur zusam-
men, die sich als krisenresistent erwie-
sen und in jlingerer Zeit gar Rekord-
werte erreicht hat. Die Implenia-Spitze,
die in den letzten Jahren mit Vorstossen
im Ausland (Russland) wenig Erfolg

Implenia in Zahlen
Geldwerte in Mio. Fr.

Januar bis Juni 2009 2010 +%
Umsatz' 1040 1063 2

Real Estate 552 574 4
“"Bau Infra ' 505 535 6
“Industrial Construction " 86 21
Ebit vor Sonderkosten’ 136 16,8 24
"Real Estate 1337 164 24

Bau Infra -14 -6,7 -

" Industrial Construction 10,2 94 -8
10,5 194 85

62 125, 101
Gewinn pro Aktie (Fr) 0.32 0.68 13
Freier Cashflow -7 62 -
Nettoliquiditat 25 47
Auftragsbestand 3369 3540
Volizeitstellen 5346 5252 -2

' Auf vergleichbarer Basis.

hatte, unternimmt nun im Inland einen
Schritt zur Expansion auf der «Top

line», indem sie vom Sulzer-Konzern

das Immobiliengeschéft iibernimmt.
Sulzer verkauft fiir 82 Mio. Fr. das
Portefeuille mit den restlichen nicht-
betriebsnotwendigen Immobilien an die
Implenia-Division Real Estate; in Ein-
klang mit den langfristigen Zielen ge-
winnt damit die Immobilien-Entwick-
lung im Konzern an Gewicht.

Léangerfristig soll das Ausland aber
im Blick behalten werden,; die bisherige
Auslandabteilung (Global Solutions)
wurde mit dem Bereich Tunnel und
Totalunternehmung zur Division Indus-
trial Construction zusammengelegt, da
man angesichts auslaufender Schweizer
Tunnelprojekte allméhlich neue Auslas-
tungen im Ausland suchen will.
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